
dĞĂŵ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ 
KƵƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ��ĂǇ�ďǇ��ĂǇ 
 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
WĞƌƚŚͬ:ĂŶĚĂŬŽƚ�ƚŽ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�;ϭ�ŶŝŐŚƚͿ͕�ϯϭϱŶŵ 
�ŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
DŽŶĚĂǇ�ϭϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
�ƐƉĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ��ŽďďĞƌ�WĞĚǇ�;Ϯ�ŶŝŐŚƚƐͿ�ǀŝĂ�&ŽƌƌĞƐƚ͕�ϳϰϴŶŵ 
tŚŽůĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽǁŶ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
�ŽŽďĞƌ�WĞĚǇ��ƚŽ�<ĂŶŐĂƌŽŽ�/ƐůĂŶĚ�;ϭ�ŶŝŐŚƚͿ�ǀŝĂ�tŚǇĂůůĂ͕�ϰϰϰŶŵ 
YƵŝĐŬ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƋƵĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϲ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
<ĂŶŐĂƌŽŽ�/ƐůĂŶĚ�ƚŽ��ƵďďŽ��;ϭ�ŶŝŐŚƚͿ�ǀŝĂ�DŝůĚƵƌĂ͕�ϱϴϮŶŵ 
DŝůĚƵƌĂ�Ă�ƋƵŝĐŬ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƐƚŽƉ͕��ƵďďŽ�ŽƵƌ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�
ƐƚŽƉ͊ 
 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϳ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
�ƵďďŽ�ƚŽ��ƌŝƐďĂŶĞͬ�ƌĐŚĞƌĮĞůĚ�;Ϯ�ŶŝŐŚƚƐͿ�ϯϲϰŶŵ 
�ŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͘ 
 
KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ZĂĐĞ�^ƚĂƌƚƐ—^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
�ƌŝƐďĂŶĞͬ�ƌĐŚĞƌĮĞůĚ�ƚŽ��ƵŶĚĂďĞƌŐ�;ϭ�ŶŝŐŚƚͿ�ϭϲϱŶŵ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ŝĐŽŶŝĐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͊͊ 
 
DŽŶĚĂǇ�ϮϬ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
�ƵŶĚĂďĞƌŐ�ƚŽ�>ŽŶŐƌĞĂĐŚ�;Ϯ�ŶŝŐŚƚƐͿ�ǀŝĂ��ŵĞƌĂůĚ�ϰϱϲŶŵ 
YĂŶƚĂƐ͛�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚŽŵĞ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
>ŽŶŐƌĞĂĐŚ�ƚŽ�Dƚ�/ƐĂ�;ϭ�ŶŝŐŚƚͿ�ϯϭϰŶŵ 
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵŝŶŝŶŐ�ƚŽǁŶ͘ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
Dƚ�/ƐĂ�ƚŽ��ĚĞůƐ�'ƌŽǀĞ�;Ϯ�ŶŝŐŚƚƐͿ�ϭϯϬŶŵ 
KĂƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚďĂĐŬ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ� 
�ĚĞůƐ�'ƌŽǀĞ�ƚŽ��ĂůǇ�ǁĂƚĞƌƐ�;ϭ�ŶŝŐŚƚͿ�ϯϮϵŶŵ 
,ĂǀĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶ�ŽƵƚďĂĐŬ�ƉƵď͊͊ 
 
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϲ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
�ĂůǇ�tĂƚĞƌƐ�ƚŽ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�;Ϯ�ŶŝŐŚƚƐͿ�ϭϭϵŶŵ 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ed͛Ɛ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ 
 
dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ƚŽ�<ƵŶƵŶĂƌƌĂ�;Ϯ�ŶŝŐŚƚƐͿ�ǀŝĂ��ƵŶŐůĞ��ƵŶŐůĞƐ�ϰϬϰŶŵ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ŽĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϬ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
<ƵŶƵŶƵƌƌĂ�ƚŽ��ƌŽŽŵĞ�;Ϯ�ŶŝŐŚƚƐͿ�ǀŝĂ�<ĂůƵŵďƵƌƵ�ϰϴϱŶŵ 
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�<ĂůƵŵďƵƌƵ�ƚŚĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�<ŝŵďĞƌůǇ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ƚŽ�ǇĞƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝĐŽŶŝĐ�ƚŽǁŶ͘ 
KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ZĂĐĞ��ŶĚƐ—&ƌŝĚĂǇ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
�ƌŽŽŵĞ�ƚŽ�tŽŽůĞĞŶ�;ϭ�ŶŝŐŚƚͿ�ǀŝĂ�EĞǁŵĂŶ�ϲϰϵŶŵ 
�Ŷ�ĞĐŽ�ƌĞƐŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƐĐŽǇŶĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�t�͘ 
^ƵŶĚĂǇ�ϬϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
tŽŽůĞĞŶ�ƚŽ�WĞƌƚŚͬ:ĂŶĚĂŬŽƚ�ǀŝĂ�'ĞƌĂůĚƚŽŶ�ϯϰϬŶŵ 

^ŽŵĞ�&ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞƐ 
 
ϭ͘ dŽƚĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ďǇ�ƚĞĂŵ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ�ǁŝůů�ďĞ�

ĂďŽƵƚ�ϱϴϱϬ�ŶĂƵƟĐĂů�ŵŝůĞƐ�Žƌ�ϭϬ͕ϴϰϬŬŵƐ͘ 
Ϯ͘ dŽƚĂů�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŇǇŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝƐ�Ϯ͕ϲϰϮ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ĨŽƌƚǇ�

ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
ϯ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁĞŶƚǇ�ƚǁŽ�ŇŝŐŚƚƐ�Žƌ�ƐƚĂŐĞƐ�;ŽŶĞ�ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�

ƚĂŬĞ�Žī�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ůĂŶĚŝŶŐͿ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŇŝŐŚƚ�ƉĞƌ�
ŇǇŝŶŐ�ĚĂǇ͘ 

ϰ͘ dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŇŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ŇŝŐŚƚ�Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ďĞŝŶŐ�Dƚ�/ƐĂ�ƚŽ��ĚĞůƐ�
'ƌŽǀĞ�ĂŶĚ��ĂůǇ�tĂƚĞƌƐ�ƚŽ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͘��dŚĞ�
ůŽŶŐĞƐƚ�ƐŝŶŐůĞ�ŇŝŐŚƚ�ďĞŝŶŐ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ƚŽ�<ƵŶƵŶƵƌƌĂ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ��ƵŶŐůĞ��ƵŶŐůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ͘ 

ϱ͘ dŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐŝŶŐůĞ�ŇǇŝŶŐ�ĚĂǇ�ŝƐ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ��ŽŽďĞƌ�
WĞĚǇ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŇŝŐŚƚƐ�ǀŝƐĂ�&ŽƌƌĞƐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĮǀĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƌƚǇ�Ɛŝǆ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘ 

ϲ͘ dĞĂŵ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ϯ͕ϳϬϲ�ůŝƚƌĞƐ�ŽĨ�ĨƵĞů͕�Ă�
ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ůŝƚƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ�ŇǇŝŶŐ�ƟŵĞ͘�� 

ϳ͘ KƵƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�s,-t<'͕�ǁŝůů�ĐƌƵŝƐĞ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϰϬ�
ŬŶŽƚƐ�;ŶĂƵƟĐĂů�ŵŝůĞƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϮϲϬŬŵͬŚƌ͘ 

ϴ͘ dŚĞ�ϮϬϭϴ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ϰϮ�ƚĞĂŵƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�
ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘ 

ϵ͘ dŚĞ�ϮϬϭϴ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ZĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ϯϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘ 

ϭϬ͘ dŚĞ�Z&�^�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ϵϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͊͊͊͊ 
 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
dĞĂŵ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ZŽǇĂů�&ůǇŝŶŐ��ŽĐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘���Ǉ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�&ůǇŝŶŐ��ŽĐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
�ĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞĂŵ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ΨϮ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�&ůǇŝŶŐ��ŽĐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ƌĂĐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ZŽǇĂů�&ůǇŝŶŐ��ŽĐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ͛Ɛ�
ǁĞď�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞�ŽŶĂƚĞ�ƚŽ�Z&�^͟�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĂƌϭϴ͘ĞǀĞƌǇĚĂǇŚĞƌŽ͘ĐŽŵͬĂƵͬƚƵƌďŽ-ƐĂĨĂƌŝ 
 
dŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ZĂĐĞ͕�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŚŝƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ƚŚĞ�ĨƵĞů͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĨĞĞƐ͕�ƚŚĞ� 
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĞƚĐ�ĂƌĞ�ďŽƌŶĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�&ůǇŝŶŐ��ŽĐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ͛�ĐŽƐƚƐ͘ 
 
dĞĂŵ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ͛Ɛ�ĨƵĞů�ďŝůů�ĂůŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϲ͕ϬϬϬ�—�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�dƵƌďŽ�
^ĂĨĂƌŝ��ďǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ZĂĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽĨƵŶĚŵĞ͘ĐŽŵͬƚƵƌďŽƐĂĨĂƌŝ 
 
dŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵƌďŽƐĂĨĂƌŝ͘ŶĞƚͬ 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�͞�ŽŶĂƚĞ�ƚŽ�Z&�^͟�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z&�^ 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�͞�ŽŶƚĂĐƚ͟�ƚŽ�ƐĞŶĚ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ� 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�͞^ŚŽƉ͟�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĨŽůůŽǁ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ�ŽŶ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ 
&͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬK�ZϮϬϴƚƵƌďŽƐĂĨĂƌŝͬ 
d͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬK�ZdƵƌďŽ^ĂĨĂƌŝ 
/͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŽĂƌƚƵƌďŽƐĂĨĂƌŝͬ� 



DĞĞƚ�dĞĂŵ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ 

 
/�Ăŵ�<ĂƚŚǇ͕�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ůŽǀͲ
ŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͘��/�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ZŽǇĂů�&ůǇŝŶŐ��ŽĐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�
;Z&�^Ϳ�ŵƵƐĞƵŵ�ŝŶ��ůŝĐĞ�^ƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ŝƚ�Ăůů�ďĞŐĂŶ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ůŝǀĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ�
ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�/�Ăŵ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ��ĂŶĚ� 
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ͕�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌƵůǇ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĐĂƵƐĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ZŽǇĂů�&ůǇŝŶŐ��ŽĐƚŽƌ͘�/�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��Ě͕�ĂŶĚ��ƵŽŶŐ͘ 

/�Ăŵ��ƵŽŶŐ͕�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚ͕��ĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ΘdƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕��ƵƌƌĞŶƚůǇ�
/�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��Ě�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚŽďďŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŬĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŶŬĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƚŽƌďŝŬĞƐ͘���/͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�
Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŇǇŝŶŐ�/͛ŵ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ůĂĚǇ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�dŚĞ�KƵƚďĂĐŬ�Ăŝƌ�
ƌĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĞƚĐŚ�Ă�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 
 
,ŝ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�>ŽĂŶ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�,ƵƐďĂŶĚ��ƵŽŶŐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ͕�Ă�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�
ƐŽŶ͘��,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�:ŽƌĚĂŶ͘��/�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ŇŽƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŵŽǀŝĞƐ��;ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŐĞŶƌĞ�ŝƐ�
ĂĐƟŽŶ�ŵŽǀŝĞƐͿ͘���/�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ƐĞĞŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ƌĂĐĞ͘�� 
 
KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐŽŶ�:ŽƌĚĂŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ͘ 

,ŝ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�:ŽƌĚĂŶ�ĂŶĚ�/�ŐŽ�ƚŽ�DĂƌǇ�DĂĐŬŝůůŽƉ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘���ƚ�ƐĐŚŽŽů�/�ůŽǀĞ�
ŵĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��KŶ�DŽŶĚĂǇ͛Ɛ͕�dƵĞƐĚĂǇ͛Ɛ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ͕�dŚƵƌƐͲ
ĚĂǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ŐŽ�ƚŽ�ŬĂƌĂƚĞ�ŝŶ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͘���ůƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ��ƵŽŶŐ�;ŵǇ�ĚĂĚͿ͕�>ŽĂŶ�;ŵǇ�ŵŽŵͿ�,Ăŵ�;ŵǇ�ŐƌĂŶĚƉĂͿ�ĂŶĚ���ŝůůǇ�;ŵǇ�ŐƌĂŶĚŵĂͿ͘�/�Ăŵ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘� 
 
/�ŚĂǀĞ�ŇŽǁŶ�ϰ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ��ĂƉƚ͘��Ě�ƚŽ�ZŽƩŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ůŽǀĞ�
ŇǇŝŶŐ͘ 

tŚŽ�ĂƌĞ�dĞĂŵ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ͍ 

dĞĂŵ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽƌŬŵĂƚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬ�ŵĂƚĞ͛Ɛ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ϭϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ƐŽŶ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŇǇŝŶŐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ZĂĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��DĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͗ 

tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŶĂŵĞ�͞dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ͍͟ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�K�Z��Ě�ŇĞǁ�Ă�ϰ-ƐĞĂƚĞƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�WŝĞƌƌĞ��ǀŝŽŶ�ZŽďŝŶ͘�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ZŽďŝŶ�
^ĂĨĂƌŝ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�͞ZŽďŝŶ�^ĂĨĂƌŝ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��/Ŷ�ϮϬϭϴ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŇǇŝŶŐ�Ă�ϲ-ƐĞĂƚĞƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
WŝƉĞƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�Ă�W�-ϯϮZd-ϯϬϬd͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�dƵƌďŽ�>ĂŶĐĞ͘���dŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ǁĞ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�͞dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ͘͟ 

dŚĞ�KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ZĂĐĞ 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ZĂĐĞ͍ 

dŚĞ�KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ZĂĐĞ�;K�ZͿ�ŝƐ�Ă�'W^-ďĂƐĞĚ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƟŵĞ�ƚƌŝĂů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŽƵƚďĂĐŬ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϴ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ϭϬϬ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŝŶ�ϰϭ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉŝůŽƚƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶ�ĞůĂƉƐĞĚ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ǀŝƐƵĂů�
ǁĂǇƉŽŝŶƚƐ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�KƵƚďĂĐŬ�
�ŝƌ�ZĂĐĞ�ŐŽ�ƚŽ����ŚƩƉ͗ͬͬŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƵƚďĂĐŬĂŝƌƌĂĐĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ�� 
 
dŚĞ�KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ZĂĐĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�&ůǇŝŶŐ��ŽĐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�;Z&�^Ϳ͘�^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϲ ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϮ͘ϭ ŵŝůůŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƌĂĐĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƞŝƫŶŐ�Z&�^�ĂŝƌĐƌĂŌ�
ǁŝƚŚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 
 
dŚĞ�KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ZĂĐĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĞǀĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ ĨƌŽŵ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ƵŶƟů�
&ƌŝĚĂǇ�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϴ͘� ^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ��ƌĐŚĞƌĮĞůĚ͕�ŶĞĂƌ��ƌŝƐďĂŶĞ͕�Y>�͕�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ��ƌŽŽŵĞ͕�t�͘ 
 
dŚĞ�K�Z�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽŌĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Z&�^�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘��KŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�Z&�^�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϳϳϱ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ϭϰϱ�ƉĂƟĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ŇŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ϳϭ͕ϲϲϰ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ͘ 
 
�ĞƐƉŝƚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϬϲ͘��dĞĂŵ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘ 

,ŝ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��Ě�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ��ĂƉƚĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚĞĂŵ�͞dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ͘͟��/�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϱ�KƵƚďĂĐŬ��ŝƌ�ZĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƚĞĂŵ�;ƚŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ZŽďŝŶ�^ĂĨĂƌŝ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁĞ�ŇĞǁͿ�
ƌĂŝƐĞĚ�Ψϭϱ͕ϰϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Z&�^͘��,ĂǀŝŶŐ�ůŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƵƚďĂĐŬ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�ŽĨ�t��/�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�Z&�^͘��/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ŇǇŝŶŐ�ŶĞĂƌůǇ�
ϱϴϱϬ�ŶĂƵƟĐĂů�ŵŝůĞƐ�;ϭϬ͕ϴϰϬŬŵƐͿ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĮĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘ 

dĞĂŵ�dƵƌďŽ�^ĂĨĂƌŝ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĂŶĚĂŬŽƚ�;WĞƌƚŚͿ�Z&�^�ďĂƐĞ� 


